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 الدليل الإجرائي لإعداد الخطة التشغيلية

 

 عىمي،تؤند الدزاضات العالمية أُ التخدي الهبير الري يواجْ المؤضطات يهىَ في تسجمة الخطط الاضتراتيجية إلى واقع 

  (BSC) .المتواشُولعن وَ أفضن الأضاليب العالمية التي تطاعد عمى نجاح التطبيل وا يعسف ببطاقة الأداء 

  (KPI's) الأداء.أِداف تصػيمية باضتدداً وؤشسات  جية إلىالاضتراتيوقد تم اعتىاد ِرا الأضموب في تسجمة الخطة 

 

 التالية:وقد وست إعداد الخطة التصػيمية بالمساحن 

 

 -الاستراتٌجٌة: مؤشرات أداء للأهداف  أولا:

وع  الاضتراتيجيبصهن ناون ثي اضتعساض الهدف  الاضتراتيجيةبدأت بمساجعة الخطة  الجىعيةعكد وزشة عىن وع ووظفي 

  والإدازية.وصياغتّا الصياغة العمىية  الواقع،ووضع وؤشسات تُكّيي تحكل تٍفير الهدف عمى أزض  العاوة،ضياضاتْ 

المؤشس ذو الدلالة الأقوى والأدم في زفع  محانىتّا واختيازثي تم  حدة، ِدف عمىوضع العديد وَ وؤشسات الأداء لهن  ولكد تم

  المطموبة.في الأداء بما يحكل الأِداف  الهفاءة والفعالية

 -المؤشرات: برامج  ثانٌا:

   الهدف؟تحكيل  يتخسك نحوالمؤشس  الري يجعنوا ِو البرٌاوج 

تتخكل فيّا الجودة والفعالية  واٌتكاء البراوج التياختياز  ذِني( وتمعصف خلاه )وَ  الهجير وَ البراوجوٌتج عَ وزشة العىن 

 والتي يمهَ أُ تؤثس في أنجس وَ وؤشس. وتحديدِا،وع الفئات المطتّدفة وصياغتّا  وتهوُ وٍاضبة

 الأداء:الجدٌدة مع مؤشرات  الحالٌة والبرامجمصفوفة البرامج  ثالثا:

والبراوج الجديدة التي تم تطويسِا في  والفعاليات،تعىن ولديّا العديد وَ البراوج ت الجىعية قبن البدء في وصسوع الٍىرجة ناٌ

 )ثاٌيا( باضتدداً وؤشسات الأداء قد تصاحي البراوج الكديمة وٍِا يأتي الطؤاه: 

 عٍّا؟يعتىد لإقساز البراوج الحالية أو التدمي  المعياز الريس/ وا 

 .للأِداف(تعبئة )نموذج خدوة البراوج    خدوة الأِداف الاضتراتيجية الجديدة.ج/ ِو 

 والأهداف:نموذج مصفوفة البرامج  ابعا:ر

 التالية:يفيد ِرا الٍىوذج في إقساز البرٌاوج أو تأجيمْ أو حرفْ ويٍتج عٍْ المعمووات 

 الهمي.عدد البراوج -

 (.عدد البراوج لهن ضياضة )ِدف -

 البرٌاوج.عدد الطياضات والأِداف التي يدعىّا -

 والألسام.ت حسب الإدارا البرامج المعتمدةتصنٌف  خامسا:

 توشيع البراوج عمى الإدازات والأقطاً ضواء ناٌت ووجودة أو وطتخدثة 

 في وزشة العىن( فئة )تصويتاختياز البراوج الٍوعية لمفئات المطتّدفة واٌتكاء بسٌاوج واحد فكط لهن 

 

 التطبيكية. وواشٌة وسحمية لمدطةوضع  بسٌاوج وعتعبئة نموذج التدطيط التطبيكي لهن  سادسا:

 

 -الموازنة:  سابعا:

 والتهمفة الإجمالية. بسٌاوج،جدوه يصىن نن بساوج الإدازات وع تهمفة نن  الإدازات:وواشٌة تصػيمية حطب  .1
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 .الجدوه الصوني لتٍفير البراوج والتدفكات المالية لمطٍة الأولى .2

 2222لعام  الخطة التشغيلية

 :وثشامجهبمؤششاد الالأهذاف الاستشاتيجيخ و

 

 الأولالهدف 

 السنوٌة من خلال موارد مالٌة ثابتة والبرامج تغطٌة المصارٌف التشغٌلٌة

 الأول:سٌاسات الهدف 

o .الاستثمار الأمثل للموارد المالٌة للجمعٌة 

o .إٌجاد أولاف استثمارٌة تغطً المصروفات التشغٌلٌة السنوٌة 

o .التركٌز على بناء علالات لوٌة مع الداعمٌن وبناء الثمة 

 

 الدؤشرات للسنة الأولىبرامج  ت لذدفا أداءمؤشرات  ت

ريال تأسيس  055555الحصول على  1
 لاستثمارات جديدة

 لأفكار استثماريةدعم الدشاركة في  لطلبتمهيداُ  تجارمن ال 11 برنامج زيارة  1

 لداعمينت اعضوياباقات لبرامج  2

 تأجير نسبة زيادة العائد المالي من 2
 الأوقاف 

مثال : وقف عتيقة بمسمى وقف كفالة الدعاة أو ما الأوقاف بمسميات وأغراض مخصصة )تسويق  1
 (ذلك وشاب

 (2123 إلى مطلع 2122البحث من  )بدء للتسويق لبناء وقف إيجاد  2

 استقطاع الأوقافإنشاء حساب خاص لدعم  3

 برنامج الاستقطاع الشهري 4

لتغطية  الإنفاقكفاءة ترشيد  تنويع الموارد و  3
 2522للعام المالي  عجز الموازنة

 بنهاية العام. 211111للحصول على ما يقل  ات الدستديمةبرنامج الاستقطاعتسويق زيادة  1

 2122% للعام 5بمقدار  ترشيد نفقات البرامج للحد الأدنى دون الإخلال بالجود والأثر 2

 2122% لعام 15خفض الكلفة التشغيلية  3
 

 الهدف الثانً

 للاستفادة منهن فً الدعوة للمجتمع النسائً مجموعة من الداعٌات  تطوٌر

 الثاني:سياسات الهدف 
o .التنسٌق مع إدارة التربٌة والتعلٌم 
o .عقد دورات تطوٌرٌة للمرشحات 
o عداد دبلوم اا  لتهيٌ  الداعٌات المرشحات.التنسٌق مع الجهات ذات العلاقة لإ 
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 الدؤشرات للسنة الأولىبرامج  ت لذدفا أداءمؤشرات  ت

عدد الداعيات اللاتي حققن معايير  1
 الفاعلية

 تأسيس فريق عمل نسائي  1

 مسابقة )معايير الفاعلية( لدى الداعيات  2

عدد البرامج الدعوية المقدمة من  2
 الداعيات

 شهريةبرامج  4عدد الدور النسائية وغيرىا لتفعيل عقد شراكة مع  1

عدد الدورات التطويرية للداعيات  3
 )خدمة للارتقاء بهن(

بالتنسيق مع الاكاديميات الدختصات والدعتمدات في المجال الدعوي في  دورات تطويرية للداعيات 1
 الدولة.

 

 الهدف الثالث

 داخل النطاق الإداري للجمعٌةإٌجاد مسجد مثالً وإمام فاعل 

 الثالث:سٌاسات الهدف 

o  ًافتراضٌة )تطبٌق مث  زوم وغٌره( بشبكة إنترنت ٌنلربط الأئمة والاطباء المستهدفالسع. 
o .تعمٌم التجارب الناجحة على المساجد المستهدفة 
o .إقامة دورات تطوٌرٌة للأئمة والاطباء 
o .)....،بناء قاعدة بٌانات تادم الأئمة والاطباء )بحوث ودراسات واستبانات مٌدانٌة 
o   الجمعٌة.فً موقع  صفحة مسجد،موقع لك 

 

 الدؤشرات للسنة الأولىبرامج  ت لذدفا مؤشرات أداء ت

 (والخطباء الأئمة)الجمعيةو  الدسجد إمام بين تواصل برنامج 1 الفاعلية معايير حققوا الذين الأئمة عدد 1

 معايير حققت التي المساجد عدد 2
 المثالي المسجد

 (الدثالي الدسجد) جائزة 1

 

 الهدف الرابع

 بجودة عالٌة لجمٌع الفئات المستهدفةإلامة برامج دعوٌة تفاعلٌة وجاذبة 

 الرابع:سٌاسات الهدف 

o .تنفٌذ البرامج من الا  تحالفات تكاملٌة مع الحلفاء الرئٌسٌٌن 
o .جمع البرامج والتجارب الإبداعٌة المحلٌة والاارجٌة 
o .توثٌق تجاربنا وبرامجنا الناجحة 
o ت الشرٌحة وتطلعاتها )مجموعة التركٌز(.تصمٌم البرامج وفق احتٌاجا 
o .)بناء وإعداد البرامج وفق دراسات وبحوث مٌدانٌة )إنشاء وحدة البحوث والدراسات 
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 الدؤشرات للسنة الأولىبرامج  ت لذدفا مؤشرات أداء ت

 البرامج من المستفيدين رضا نسبة 1
 (هحد على فئة كل قياس)

 )عرب وجاليات( القصيرة بالدساجد الكلمات الوعظية  1

 )عرب، جاليات، نساء( اللقاء الدعوي  2

 )عرب، جاليات، نساء( المحاضرات الشهرية  3

 )عرب، جاليات(فهرسة الدتون العلمية  4

 الدورات الفصلية  5

 الدورات العلمية القصيرة )للجاليات(  6

 دروس الجاليات  7

 للجمعيةالدسابقة السنوية   8

 مسابقة رمضانية   9

 )للتعريف بالنبي صلى الله عليه وسلم( سلسلة مشكاة النبوة  11

، ذي الحجةعشر ، فضل  عن )فضل صوم الست من شوال بطاقة دعوية  11
 التحذير من البدع، التحذير من الفكر الضال، التحذير من الفئات الضالة

 (وغيرىا

عدد البرامج المنفذة وفق معايير  2
 التميز

 الدعوية التخصصيةاللقاءات  1

 تدريب العاملين على معايير التميز 2

 

 الهدف الخامس

 العناٌة والاهتمام بالتمنٌة فً البرامج الدعوٌة والإجراءات

 الخامس:سٌاسات الهدف 

o .بناء شراكات وتحالفات مع قناة المجد ومكة وغٌريا 
o .بناء شراكات مع شركات الاتصالات 
o  ًعلى الإنترنت.بناء موقع تفاعل 
o .بناء تحالف مع مجموعة زاد ومثٌلاتها 
o .توظٌف التقنٌة الحدٌثة لجمع التبرعات 

 ات للسنة الأولىالدؤشر برامج  ت لذدفا مؤشرات أداء ت

نسبة استخدام التقنية في تنفيذ البرامج  1
 الدعوية

 مسابقة المحتوى الدعوي الرقمي للفتيات 1

 للجمعيةتفعيل الدوقع الإلكتروني بناء و  2

 الرسائل الدعويةخدمة  3

 إعداد وبث محتوى دعوي لجميع قنوات التواصل الاجتماعية 4

 جميع قنوات الجمعية الرقميةتفعيل  1معدل المستفيدين من وسائط التقنية  2
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 الدسابقات الرقمية 2 سنويا

نسبة الإجراءات الإدارية التي تمت  3
 أتمتتها )حوسبتها(

 للموظفين في استخدام التقنية الدعوية ةدورات مهاري 1

 تصميم برامج حاسوبية لإجراءات العمل 2

 عمل شبكة تقنية راقية للموظفين 3

 

 الهدف السادس

 إدارة المتطوعٌن والمبدعٌن وتفعٌل أدوارهم

 السادس:سٌاسات الهدف 

o .تطوٌر الهٌك  الإداري 
o بما ٌناسب قدرات المتطوعٌن. تصمٌم البرامج 
o .تصمٌم الوظائف والأعما  المكتبٌة لتناسب المتطوعٌن 

 

 الدؤشرات للسنة الأولىبرامج  ت لذدفا مؤشرات أداء ت

عدد المبادرات والبرامج المنفذة من  1
 المتطوعين

 إيجاد فرص للمتطوعين 1

عدد المتطوعين والمبدعين الذين تم  2
 )واستمراريتهم(استقطابهم 

 تطوير فريق عمل متخصص في العلاقات العامة  1

 تطوير فريق عمل متخصص لتسويق الأوقاف الدعروضة  2

عدد الدورات التدريبية التطويرية للمبدعين  3
 والمتطوعين

 دورات تدريبية للمتطوعين 1

 

 الهدف السابع

 العمل.رامج نوعٌة لتطوٌر وتنمٌة فرٌك بإٌجاد 

 السابع:سٌاسات الهدف 

o .استثمار العلاقات الاجتماعٌة لجذب الطاقات 
o .الاستفادة من المتاصصٌن فً المجالات التربوٌة 
o .وضع حوافز ومسابقات 

 

 ات للسنة الأولىالدؤشر برامج  ت لذدفا مؤشرات أداء ت

 برنامج تواصل اجتماعي للعاملين وأسرىم وأبنائهم 1  نسبة الرضا عند فريق العمل 2

 برنامج تواصي )للملاحظات والدقترحات( 2

عدد الدورات التطويرية لفرق  3
 العمل

 .تربوية وتطويرية للعاملين  إدارةدورات  1

 

 الهدف الثامن
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 تطبٌك الحوكمة والتحول الرلمً فً كافة إجراءات الجمعٌة

 الثامن :سٌاسات الهدف 

o  ًالجمعٌةالارتقاء بفرٌق العم  ف. 
o  اللوائح والإجراءات والأنظمة بشك  مستمر.تحدٌث وتطوٌر 
o .السعً لمٌكنة جمٌع العملٌات 
o .الاستعانة )التعاقد( بمستشار قانونً )محامً( للتهكد من نظامٌة الإجراءات 
o  الجمعٌةتحدٌد متحدث رسمً باسم. 
o .ًمحاسب قانون 
 
 

 رـالدؤشبرامج  ت لذدفا مؤشرات أداء ت

نسبة نمو تطوير اللوائح المنظمة  1
 للعمل

 تأسيس وحدة معلومات 1

 التعاقد مع مستشار قانوني ومحامي 2

 إعداد وثيقة التطوير والتحسين الدستمر 3

نسبة رضا العاملين عن اللوائح  2
 والأنظمة

 بالجمعيةبرنامج التطوير والتحسين الدستمر  1

 تشكيل ىيئة استشارية لعرض ودراسة ربع سنوية للهيكلة والبرامج 2
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 حسب الإدارات والأقسام: 2222تصنيف البرامج المعتمدة لعام 
 

 البرنامج أو النشاط ت القسم الإدارة ت

 الدعوة والتعليم  1
 قسم تنسيق الدعوة

 ةالنسائي

  استقطاب فريق تنسيق برامج دعوية نسائي  1

 مسابقة )معايير الفاعلية( لدى الداعيات   2

 الرقمي للفتياتمسابقة المحتوى الدعوي   3

 برامج شهرية 4الدور النسائية وغيرىا لتفعيل عدد عقد شراكة مع   4

 دورات تطويرية للداعياتالتنسيق مع إدارة التطوير والتدريب لتنفيذ   5

 قسم الجاليات الدعوة والتعليم  2
 الدورات العلمية القصيرة )للجاليات(  6

 الكلمات الوعضية القصيرة في الدساجد  7

 دروس الجاليات  8

 اللقاء الدعوي  9

 المحاضرة الشهرية  11

 العلمية فهرست الدتون  11

 قسم العرب
 القصيرة في الدساجد الكلمات الوعظية  12

 السنوية الجمعيةمسابقة   13

 اللقاء الدعوي  14

 جائزة )الدسجد الدثالي(  15

 برنامج تواصل بين إمام الدسجد والدكتب )الأئمة والخطباء(   16

 المحاضرات الشهرية  17

 فهرسة الدتون العلمية  18

 الدورات الفصلية  19

 الدروس  21
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 مسابقة رمضانية   21

 سلسلة مشكاة النبوة  22

 تأسيس وحدة معلومات  23 التدريب والتطوير التطوير والتدريب  3

 معيةالتطوير والتحسين الدستمر بالجبرنامج   24

 إعداد وثيقة التطوير والتحسين الدستمر  25

 تشكيل ىيئة استشارية لعرض ودراسة ربع سنوية للهيكلة والبرامج  26

 متخصص في العلاقات العامة من الدتطوعين تطوير فريق عمل   27

 متخصص لتسويق الأوقاف الدعروضة من الدتطوعين تطوير فريق عمل   28

 تدريب العاملين على معايير التميز  29
 برنامج ارتقاء )لتطوير العاملين وفق الاحتياجات التدريبية(  31

 دورات مهارية للموظفين في استخدام التقنية الدعوية  31

 العلاقات العامة  4
والإعلام وتنمية 

 الدوارد

 برامج عضوية للداعمين   32 العلاقات

زيارات( التجار والداعمين  -فاكس  -بريد إلكتروني  -برامج تواصل )جوال   33
 )جسور الخير(

 برنامج عضوية وعلاقات الدتطوعين   34

 اليوم الكامل للعاملين  35

 مسابقة أسر العاملين  36

 الحفل السنوي الختامي وتكرنً الداعمين  37

 تفعيل وتغذية جميع قنوات التواصل الاجتماعي بالمحتوى   38 علاقات عامة
 الدختلفة التي تحاكي جميع الدناسبات ونشرىا إعداد المحتويات  39

أم الدؤمنين عائشة ، النماء تسويق الأوقاف بمسميات وأغراض مخصصة )  41 تنمية الدوارد
 (وغيرىا

 لذاستقطاع خاص بالأوقاف وإيجاد برامج طرح التصور لا  41
 يجاد وقف البحث لإ  42

 برنامج زيارة التجار لطلب الدعم العام  43

 برنامج الاستقطاع الشهري  44

 للجمعيةالإلكتروني  بناء ودعم الدوقع   45 الخدمات التقنية الخدمات الدساندة  5
 تصميم برامج حاسوبية لإجراءات العمل  46

 عمل شبكة تقنية راقية للموظفين  47

داريةالشؤون الإالشؤون الإدارية   6  التعاقد مع مستشار قانوني ومحامي  48 
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 التعاقد مع محاسب قانوني  49 الشؤون الدالية والدالية
 

 

 المستهذفخ:الجشامج النىعيخ للفئبد 

 البرنامج النوعً الفئة المستهدفة ت

برامج التأهيل والتدريب في مجالي العلاقات العامة  المتطوعين  1
 المواردوتنمية 

 دورات تطويرية للداعيات الداعيات  2

 مسابقة معايير الفاعلية لدى الداعيات

 مسابقة المحتوى الرقمي للفتيات المرأة  3

 السنوية للجمعيةالمسابقة الرقمية  جميع الفئات  4
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 2222الموازنة التقديرية الخطة التشغيلية لعام 
 

 القسم الإدارة المنفذة ت
 ت

 الإجمالي )سنوياً( التكلفة اسم البرنامج

 الدعوة والتعليم  7

 الدعوة والتعليم

 قسم تنسيق الدعوة
 ةالنسائي

استقطاب فريق تنسيق برامج دعوة   51
 (3نسائي )

رواتب العاملين  ريال 7111
 شهرياً 

 ريال 84111

جوائز بقيمة:  11 مسابقة )معايير الفاعلية( لدى الداعيات   51
3*1111 

2*511 

5*251 

 3111: تجهيزاتكلفة 
 ريال 

 يقام مرة واحدة فقط

 ريال 8251

جوائز بقيمة:  11 مسابقة المحتوى الدعوي الرقمي للفتيات  52
3*1111 

2*511 

5*251 

 3111كلفة تجهيزات: 
 ريال 

 يقام مرة واحدة فقط

 ريال 8251

الدور النسائية وغيرىا عقد شراكة مع   53
 برامج شهرية 4لتفعيل عدد 

 111جائزة بقيمة  111
 ريال للجائزة

للقاءات  التجهيزاتالكلفة 
 ريال 5111الشهرية 

 كلفة التشغيل:

 ريال 5111

 ريال 21111

التنسيق مع إدارة التطوير والتدريب   54
 دورات تطويرية للداعياتلتنفيذ 

قيمة  ريال  5111 
مرات  4البرنامج الواحد* 

أيام  3خلال العام  لددة 
 لكل برنامج

 ريال 22411
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 نثريات كل لقاءتكلفة  611

 قسم الجاليات
جائزة بقيمة تقديرية  411 الدورات العلمية القصيرة )للجاليات(  55

 8توزع على  ريال 51
 دورات علمية خلال العام

 ريال 21111

 1 1 ية القصيرة في الدساجدالكلمات الوعظ  56

 1 1 دروس الجاليات  57

بقيمة تقديرية  جائزة411 اللقاء الدعوي  58
ريال توزع على  51

 لقاءات دعوية خلال العام8

 ريال 21111

 1 1 المحاضرة الشهرية  59

 1 1 العلمية فهرست الدتون  61

 قسم العرب
 1 1 ية القصيرة في الدساجدالكلمات الوعظ  61

جوائز بقيمة:  11 السنوية الجمعيةمسابقة   62
3*5111 

2*3111 

5*1111 

 ريال 5111كلفة تشغيلية: 

 ريال 26111

جائزة بقيمة تقديرية  211 اللقاء الدعوي  63
 ريال 111

 ريال 21111

جوائز بقيمة:  11 جائزة )الدسجد الدثالي(  64
3*2111 

3*1111 

5*511 

 ريال 5111كلفة تشغيلية: 

 ريال 16511

برنامج تواصل بين إمام الدسجد   65
 والدكتب )الأئمة والخطباء( 

1 1 

 1 1 المحاضرات الشهرية  66
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 1 1 فهرسة الدتون العلمية  67

جوائز بقيمة إجمالية  الدورات الفصلية  68
 ريال3111

وكلفة تشغيل وضيافة 
 ريال تقام مرتين 3111

 ريال 12111

 1 1 الدروس  69

جائزة بقيمة تقديرية  31 مسابقة رمضانية   71
 ريال 15111إجمالية 

 ريال 15111

 1 1 مشكاة النبوةسلسلة   71

 1 1 تأسيس وحدة معلومات  72 التدريب والتطوير التطوير والتدريب  8

برنامج التطوير والتحسين الدستمر   73
 معيةبالج

قيمت تنفيذ  5111
 البرنامج 

 ريال 5111

 1 1 إعداد وثيقة التطوير والتحسين الدستمر  74

تشكيل ىيئة استشارية لعرض ودراسة   75
 للهيكلة والبرامجربع سنوية 

1 1 

من الدتطوعين تطوير فريق عمل   76
 متخصص في العلاقات العامة 

قيمت تنفيذ  5111
 البرنامج

 ريال 5111

من الدتطوعين تطوير فريق عمل   77
 متخصص لتسويق الأوقاف الدعروضة 

قيمت تنفيذ  5111
 البرنامج

 ريال 5111

قيمت تنفيذ  5111 تدريب العاملين على معايير التميز  78
 البرنامج

 ريال 5111

برنامج ارتقاء )لتطوير العاملين وفق   79
 الاحتياجات التدريبية(

قيمت تنفيذ  5111
 البرنامج

 ريال 5111

دورات مهارية للموظفين في استخدام   81
 التقنية الدعوية

قيمت تنفيذ  5111
 البرنامج

 ريال 5111

 العلاقات العامة  9
والإعلام وتنمية 

 الدوارد

 1 1 برامج عضوية للداعمين   81 العلاقات
بريد إلكتروني  -برامج تواصل )جوال   82

زيارات( التجار والداعمين  -فاكس  -
 )جسور الخير(

 ريال 3111 اشتراكات 3111

 1 1 برنامج عضوية وعلاقات الدتطوعين   83

مع  ىدايا بسيطة 15111 اليوم الكامل للعاملين  84
 وجبتين

 ريال15111
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جوائز بقيمة:  11 مسابقة أسر العاملين  85
3*2111 

2*1511 

5*1111 

 ريال 3111كلفة تشغيلية: 

 ريال 17111

ىدايا مع حفل  15111 الحفل السنوي الختامي وتكرنً الداعمين  86
 عشاء مبسط

 ريال15111

تفعيل وتغذية جميع قنوات التواصل   87 علاقات عامة
 الاجتماعي بالمحتوى 

1 1 

إعداد المحتوات الدختلفة التي تحاكي   88
 جميع الدناسبات ونشرىا

1 1 

تسويق الأوقاف بمسميات وأغراض   89 تنمية الدوارد
أم الدؤمنين عائشة ، النماء مخصصة )

 (وغيرىا

ريال قيمة  15111
 التسويق

 ريال15111

ستقطاع خاص بالأوقاف التصور لاطرح   91
 وإيجاد برامج لذا

1 1 

 1 1 يجاد وقف البحث لإ  91
 1 1 برنامج زيارة التجار لطلب الدعم العام  92
 ريال 5111 برنامج تسويقي 5111 برنامج الاستقطاع الشهري  93

الخدمات   11
 الدساندة

بناء ودعم البحث عن شركة تطوير ل  94 الخدمات التقنية
مع لوحة  للجمعيةالإلكتروني  الدوقع 

 تحكم واستضافة

 ريال 6111 ريال 6111

 ريال 21111 ريال 21111 تصميم برامج حاسوبية لإجراءات العمل  95

 ريال 15111 كلفة تشغيلية  15111 عمل شبكة تقنية راقية للموظفين  96
الشؤون الإدارية   11

 والدالية
 ريال 36111 شهرياً  3111 التعاقد مع مكتب محاسب قانوني   97 داريةالشؤون الإ

 ريال 36111 شهرياً  3111 التعاقد مع محاسب   98 الشؤون الدالية

 ريال485411 المجموع الإجمالي لكلفة البرامج

 ريال 751111 إجمالي الكلفة التشغيلية التقديرية )رواتب(

 ريال 111111 ونثريات متفرقة وعمولات بنكية ورسوم خدمات بند الطوارئ

 ريال 81111 (بند الخدمات )كهرباء+ مياه+ صرف+ىاتف وانترنت

 ريال211111 خدمات تجديد ومصاريف حكومية 
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 ريال 121111 سكن وتذاكر وتأمينل بد
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 حقلاالم
 لطلت احتيبجبد تنفيز ثشنبمج:التشغيليخ الخطخ المستخذم في نمىرج ال

  الـهـدف الاسـتـراتـيـجـي :

  الـبـرنــامـــج : اســـم

  الإدارة المـنـفـذة للبرنـامج :

  الـقــســــم المـنـفـذ :

  مسؤول التنفيذ

  تاريخ تقديم الطلب

 

 احتياجات التنفيذ ت
 حالة التوفر مطبوعات -أجهزة  -مرافق  -بشرٌة 

 تاريخ
 البدء

 تاريخ
 الانتهاء

 إجمالي التكلفةوانتهاء بداٌة الأسابٌع وفك الأحمر باللون للتنفٌذ الزمنً الخط ظلل

1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12 
 

1                   

2                   

3                   

4                   

5                   

6                   

7                   

8                   

9                   
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